
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ส่วนที่ 1 บทนำ 
 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ของสถานีตำรวจท่องเที่ยว 3 กองกำกับการ 2 กองบังคับการตำรวจท่องเที่ยว 3 (กระบี่) มีวัตถุประสงค์ 
เพื่อใช้ในการเผยแพร่ สร้างความรู้ความเข้าใจ และความตระหนักที่เกี่ยวกับปัญหาการรับสินบนและมาตรการ
ป้องกันการรับสินบน ปลุกจิตสำนึก ค่านิยม สุจริต และกำหนดกระบวนการในการกำกับให้มีการดำเนินงาน  
ที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในหน่วยงาน และภายนอก 
ตลอดจน เพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
 แผนบริหารจ ัดการความเส ี ่ยงต ่อการร ับส ินบน ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567  
ของสถานีตำรวจท่องเที ่ยว 3 กองกำกับการ 2 กองบังคับการตำรวจท่องเที ่ยว 3  (กระบี ่ ) ฉบับนี้ 
จะเป็นประโยชน์และสร้างความรู ้ความเข้าใจ ความสำคัญเกี ่ยวกับ มาตรการป้องกันการรับส ินบน 
และการปฏิบัต ิงานของเจ้าหน้าที ่ในสังกัด มีการดำเนินงานบนพื ้นฐานความถูกต้อง และเป็นธรรม  
ตามประกาศนโยบายต่อต้านการรับสินบนทุกกรณี (Anti-Bribery Policy) ของ ว่าที่ พันตำรวจโท สราวุฒิ 
เกาะกลาง สารวัตรสถานีตำรวจท่องเที ่ยว 3 กองกำกับการ 2 กองบังคับการตำรวจท่องเที ่ยว 3  
ซึ่งส่งผลต่อภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นต่อสำนักงานตำรวจแห่งชาติ  ในการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส  
และร่วมสร้างพฤติกรรม การงดให้-งดรับ สิ่งตอบแทน  (No Gift Policy) จากการปฏิบัติหน้าที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                         แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

                                 สถานตีำรวจท่องเที่ยว 3 กองกำกับการ 2 กองบังคับการตำรวจท่องเที่ยว 3   



ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสนิบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 พิจารณาจาก 2 ปัจจ ัย ค ือ โอกาสที ่ เก ิด (Likelihood ) พิจารณาความเป็นไปได้  
ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและผลกระทบ ( Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น 
จากความเสี่ยงนั้น 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน (Bribery Risk) การดำเน ินงานหร ือการปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่ อาจก ่อให ้ เกิด 
การรับสินบนในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่าง ซึ่งมีผลกระทบ
ทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ หรือ
เบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้  ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจ
ส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
  ผลทางลบ             เรียกว่า    ความเสี่ยง 
  ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า    โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา 
 

ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว  
ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้  
หรือไม่มีความเข้าใจ คือปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริต
อย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood)  โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหต ุการณ ์ที่ เ กิดข ึ ้ นท ั ้ งท ี ่ เป ็นต ั ว เ งิน  
หรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี ่ยง ต่อการรับ
สินบน (Risk Score)  

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) 

ผ ู ้ร ับผ ิดชอบความเส ี ่ยงต ่อการร ับส ินบน  
(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงาน หรือโครงการ 

 

 

 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ตารางท่ี 1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 1) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ 1) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ 0.1) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 
ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 
ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 
 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ 
(1) มัคคุเทศก์เถื่อน 
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 การออกตรวจเกี ่ยวกับ
ม ัคค ุ เทศก ์ เถ ื ่อน เช่น
มัคคุเทศก์ไม่มีใบสั่งงาน
ม ัคค ุ เทศก์ ,  ไม ่ม ีบ ัตร
ประจำต ัวม ัคค ุ เทศก์ , 
สวมบ ัตร  ม ัคค ุ เทศก์
ปลอม  

มีการเรียกรับสินบน เพื ่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

4 4  สูงมาก 

 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ 

(2) ส่วยสถานบริการ /สถานบันเทิง  
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน  

( Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

(Likelihood) Impact Risk Score 

1 การออกตรวจสถาน
บ ันเท ิง สถานบร ิการ 
หรือสถานประกอบการ 
ท ี ่ เ ป ิ ด ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร 
ในลักษณะคล้ายสถาน
บริการ สถานบันเทิง ผับ 
บาร ์คาราโอเกะ หรือ
สถานที่อื ่น ที่มีลักษณะ
คล้ายกัน 

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

4 4 สูงมาก 

2 การออกตรวจสอบส่วย
สถานบริการ จากการ
เปิดเกินเวลาที่กำหนดไว้ 

มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคด ีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

4 4 สูงมาก 

 

 

 



ส่วนที่ 3 แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของ ส.ทท.3 กก.2 บก.ทท.3 
 ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน ที ่อยู ่ในโซนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยง 
ต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 
 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง  
ต่อการรับส ินบนของกระบวนงาน หรือโครงการที ่ทำการประเมินของหน่วยงานที ่ม ีอย ู ่ ในปัจจ ุบัน  
(Key Controls in place ) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู ่ ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน  
ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Future Actions 
to be Taken)  
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสม ซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับ 
ที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพ ถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้ เนื ่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล 
การควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของ ส.ทท.3 กก.2 บก.ทท.3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ที ่ ประเด็น 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ที่มีความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 มัคคุเทศก์เถื่อน 
 
 
 
 
 

ก า ร อ อ ก ต ร ว จ เ ก ี ่ ย ว กั บ
ม ั ค ค ุ เ ท ศ ก ์ เ ถ ื ่ อ น  เ ช่ น 
ม ัคค ุ เทศก ์ ไม ่ม ี ใบส ั ่ งงาน , 
ไม่มีบัตรประจำตัวมัคคุเทศก์, 
สวมบัตรมัคคุเทศก์ปลอม, 
มีการเรียกสินบนเพื่อแลกกับ
การ ไม ่ จ ั บก ุ มดำ เน ิ น คดี   
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

ม ี ก า ร เ ร ี ย ก รั บ
สินบน เพื่อแลกกับ
ก า ร ไ ม ่ จ ั บ กุ ม
ดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

4 x 4 
สูงมาก 

อบรมผู้ปฏิบัติงาน
ใ ห ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม
ก ฎ ห ม า ย อ ย ่ า ง
เคร่งครัด 

ก่อนปฏิบัติหน้าที่
ห ั ว ห น ้ า ง า น 
ต้องอบรม กำชับ
การปฏ ิบ ั ต ิ ของ
เจ้าหน้าที ่ตำรวจ
ใ ห ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม
ก ฎ ห ม า ย อย ่ า ง
เคร ่งคร ัด  ไม ่ ให้
เ รี ย ก ร ั บท ร ั พย์  
หรือประโยชน์อ่ืน
ใด เพื ่อช่วยเหลือ
ผ ู ้ ก ร ะ ท ำ ผิ ด  
ทุกกรณ ี

ทุกวัน หัวหน้าสถานี 
และข้าราชการตำรวจ
ทุกนายในสังกัด 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของ ส.ทท.3 กก.2 บก.ทท.3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 
ที ่

ประเด็น 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ที่มีความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2 ส่วยสถานบันเทิง 
 
 
 
 
 

การออกตรวจสถานบันเทิง 
ส ถ านบร ิ ก า รห ร ื อ ส ถ า น
ประกอบการที่เปิดในลักษณะ
คล ้ายสถานบร ิการ สถาน
บันเทิง ผับ บาร์คาราโอเกะ 
หรือสถานที ่อื ่นที ่มีล ักษณะ
คล้ายกัน 

ม ี ก า ร เ ร ี ย ก รั บ
สินบน เพื่อแลกกับ
ก า ร ไ ม ่ จ ั บ กุ ม
ดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

4 x 4 
สูงมาก 

อบรมผู้ปฏิบัติงาน
ใ ห ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม
ก ฎ ห ม า ย อ ย ่ า ง
เคร่งครัด 

ก่อนปฏิบัติหน้าที่
ห ัวหน ้างานต ้อง
อบรมกำช ับการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ข อ ง
เจ้าหน้าที ่ตำรวจ
ใ ห ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม
ก ฎ ห ม า ย อย ่ า ง
เคร่งครัดไม่ให้เรีน
กร ับทร ัพย ์หรือ
ประโยชน ์อ ื ่นใด 
เ พ ื ่ อ ช ่ ว ย เ ห ลื อ
ผ ู ้ กระทำผ ิ ดทุ ก
กรณ ี

ทุกวัน หัวหน้าสถานี 
และข้าราชการตำรวจ
ทุกนายในสังกัด 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
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ที ่ ประเด็น 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ที่มีความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3 ส่วยสถานบริการ 
 
 
 
 
 

การออกตรวจสอบส่วยสถาน
บริการจากการเปิดเกินเวลาที่
กำหนดไว้ 

มีการเรียกรับ
สินบน เพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุม
ดำเนินคดีหรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

4 x 4 
สูงมาก 

อบรมผู้ปฏิบัติงาน
ใ ห ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม
ก ฎ ห ม า ย อ ย ่ า ง
เคร่งครัด 

ก่อนปฏิบัติหน้าที่
ห ัวหน ้างานต ้อง
อบรมกำช ับการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ข อ ง
เจ้าหน้าที ่ตำรวจ
ใ ห ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม
ก ฎ ห ม า ย อย ่ า ง
เคร่งครัดไม่ให้เรีน
กร ับทร ัพย ์หรือ
ประโยชน ์อ ื ่นใด 
เ พ ื ่ อ ช ่ ว ย เ ห ลื อ
ผ ู ้ กระทำผ ิ ดทุ ก
กรณ ี

ทุกวัน หัวหน้าสถานี 
และข้าราชการตำรวจ
ทุกนายในสังกัด 

 


