
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ของ ส.ทท.3 กก.2 บก.ทท.3 

ส่วนที่ 1 บทนำ 
 ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน 
ป.ป.ท.) ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน สถานีตำรวจท่องเที่ยว 3 กองกับการ 2 กองบังคับ
การตำรวจท่องเที ่ยว 3 ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสี ่ยงการทุจร ิตภายในองค์กร 
อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว เห็นควรให้หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีตำรวจ จัดทำประเมินความเสี่ยง
การทุจริตและผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละสายงาน เพื่อเป็นประโยชน์แนวทาง 
ในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป  
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ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต 
 พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที ่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาเป็นไปได้ที ่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการทุจริต (Corruption Risk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัต ิหน้าที ่ท ี ่อาจก่อให้เกิด 

การทุจริตในอนาคต 
ความเสี่ยง (Risk)  ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ

ทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้  
หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลการะทบที่เกิดขึ้น
อาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
ผลกระทบทางลบ  เรียกว่า ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา  ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 
เช่น การไม่มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่
ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริต
อย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood)  โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณที่เกิดขึ้นท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็น
ตัวเงิน 

ระด ั บความร ุ นแร งของความ เส ี ่ ย งต ่ อการท ุ จริ ต 
(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ตารางท่ี 1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสการเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 0.1) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

 

สูงมาก 
( 5 x 3 = 15)  

 

สูงมาก 
( 5 x 4 = 20) 

 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

 
4 ต่ำ 

 4 x 1 = 4) 
 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

 

สูง 
( 4 x 3 = 12) 

 

สูงมาก 
( 4 x 4 = 16) 

 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

 
3 ต่ำ 

(3 x 1 = 3) 
 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

 

ปานกลาง 
( 3 x 3 = 9 ) 

 

สูง 
( 3 x 4 = 12) 

 

สูงมาก 
( 3 x 5 = 15) 

 
2 ต่ำ 

(2 x 1 = 2) 
 

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

 
1 ต่ำ 

(1 x 1 = 1) 
 

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

 

ต่ำ 
(1 x 3 = 3) 

 

ต่ำ 
(1 x 4 = 4) 

 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 
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ระดับความรุนแรงของความสี่ยงการทุจริต 

• สีเขียว   หมายถึง   ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง  หมายถึง   ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง ( 5 – 9 คะแนน) 

• สีส้ม      หมายถึง   ความเสี่ยงระดับสูง (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง     หมายถึง   ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (15 คะแนนขึ้นไป) 

การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจรติของสถานีตำรวจ 

(1) มัคคุเทศก์เถื่อน 

ลำดับที ่ ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต  

(Corruption Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับ 
ความเสี่ยง 

1 การตรวจเกี่ยวกับ
มัคคุเทศก์เถื่อน เช่น 
ไม่มีบตัร, สวมบัตร
มัคคุเทศก์ปลอม 
 

มีการเรียกรับสินบน 
เพื่อแลกกับการ 
ไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตของสถานีตำรวจ 

(1) การประกอบธุรกิจนำเที่ยวโดยไม่ได้รับอนุญาต 

ลำดับที ่ ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต  

(Corruption Risk) 

Risk Score (Lx I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับ 
ความเสี่ยง 

1 การออกตรวจสอบ
บริษัทนำเที่ยว เช่น 
ใบอนุญาตประกอบ
ธุรกิจนำเที่ยว หรือ 
การขายทัวร์ออนไลน ์
 

มีการเรียกรับสินบน 
เพื่อแลกกับการ 
ไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 
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ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
 ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต พิจารณาความเสี่ยงต่อการทุจริตที่อยู่ในโซนสีแดง  
(Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ส่วนลำดับความเสี่ยงท่ีอยู่ในโซนสีส้ม 
สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควร  
ทำการคัดเลือกวิธีที ่ดีที ่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี ่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมิน  
ประกอบมาด้วย 
 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in Place) มาทำการประเมิน
ว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื ่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยง  
ต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจบุัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสม ซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับ 
ที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี ่ยงอย่างมีนัยสำคัญ  
แต่กค็วรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล การควบคุม 
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ของ ส.ทท.3 กก.2 บก.ทท.3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 
ที ่ ประเด็น ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ที่มีความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการทุจิต 

Risk Score รายละเอียด
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 
 
 
 
 
 
 
 

มัคคุเทศก์เถื่อน การออกตรวจเกี ่ยวกับ
มัคคุเทศก์เถ ื ่อน เช่น   
ไม ่ม ีบ ัตรม ัคค ุ เทศก์ , 
สวมบ ัตรม ัคค ุ เทศก์
ปลอม 

มีการเร ียบรับสินบน 
เ พ ื ่ อ แ ล ก ก ั บ ก า ร 
ไม ่จ ับก ุมดำเน ินคดี  
ห ร ื อ ท ำ ให ้ ร ั บ โ ท ษ
น้อยลง 

4X4 
สูงมาก 

อบรมผู้ปฏิบัติงาน 
ให้ปฏิบัติกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด 

ก ่อนปฏ ิบ ัต ิหน ้ าที่  
หัวหน้างานต้องอบรม
กำชับการปฏิบัติของ
เ จ ้ า หน ้ าท ี ่ ต ำ ร วจ 
ให้ปฏิบัติตากฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้
เ ร ี ยกร ับทร ัพย ์ สิ น 
หรือประโยชน์อื ่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำ
ผิดทุกกรณี 

ทุกวัน ส า ร ว ั ต ร แ ล ะ 
ข้าราชการตำรวจ
ทุกนาย 
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-ต่อ- 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ของ ส.ทท.3 กก.2 บก.ทท.3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 
ที ่ ประเด็น ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ที่มีความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการทุจิต 

Risk Score รายละเอียด
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2 
 
 
 
 
 
 
 

ก า ร ป ร ะ ก อ บ
ธ ุรก ิจนำเท ี ่ยว
โ ด ย ไ ม ่ ไ ด ้ รั บ
อนุญาต 

การออกตรวจเกี ่ยวกับ
บร ิษ ัทนำเท ี ่ ยว เ ช่น     
ใบประกอบธ ุ รก ิจนำ
เท ี ่ยวถ ูกต ้องหร ือไม่  
ห ร ื อ ก า ร ข า ย ท ั ว ร์
ออนไลน์ 

มีมีการเรียบรับสินบน 
เพ ื ่ อแลกก ับการไม่
จับกุมดำเนินคดีหรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

4X4 
สูงมาก 

อบรมผู้ปฏิบัติงาน 
ให้ปฏิบัต ิกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด 

ก ่อนปฏ ิบ ัต ิหน ้ าที่  
หัวหน้างานต้องอบรม
กำชับการปฏิบัติของ
เ จ ้ า หน ้ าท ี ่ ต ำ ร วจ 
ให้ปฏิบัติตากฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้
เ ร ี ยกร ับทร ัพย ์ สิ น 
หรือประโยชน์อื ่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำ
ผิดทุกกรณี 

ทุกวัน ส า ร ว ั ต ร แ ล ะ 
ข้าราชการตำรวจ
ทุกนาย 

 
 
 
                         ลงช่ือ   ว่าที่ พ.ต.ท. 
                 (ธนภัทร  ทองไพบูลย์) 
              สว.ส.ทท.3 กก.๒ บก.ทท.๓ 
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